
Module Thème Titre Lieux
Nombre 
de jours

Agenda Intervenants

PREP Introduction à la formation 1 HévivA 1,0 11.09.2025 (journée) S. Dalla Palma
PREP Apprendre à apprendre en ligne 0,5 17.09.2025 (après-midi) S. Lattion

Total jours du module 1,5

1 Se conduire / Se gérer soi-même Module 1
1 Les principes du management HévivA 1,0 25.09.2025 (journée) B. Ferrari

Connaissance de soi en tant que RE HévivA 1,0 02.10.2025 (journée) B. Ferrari
1 L'entreprise comme système complexe HévivA 1,0 08.10.2025 (journée) à définir
1 Culture d'entreprise HévivA 1,0 10.10.2025 (journée) F. Zamofing
1 Culture de la communication HévivA 1,0 30.10.2025 (journée) F. Zamofing

Evaluation Présentation orale (15 min. par personne) HévivA 0,5 05.11.2025 B. Ferrari, S. Dalla Palma
Résultats Annonce des résultats aux participants 10.11.2025 HévivA
Certificats Envoi des certificats de compétence aux participants 10.11.2025 HévivA

Remédiation Présentation orale 27.11.2025 (matin) S. Dalla Palma, L. Albasini
Total jours du module 5,5

2 Conduire autrui Modules 2
2 Préparation du travail de module en ligne 12.11.2025 (18h-19h) J. Lefébure, S. Dalla Palma
2 Techniques d'entretien HévivA 1,0 13.11.2025 (journée) A. Trabelsi
2 Prévention et gestion des conflits HévivA 1,0 20.11.2025 (journée) G. Duvanel
2 Dynamique de l'équipe : les fondamentaux HévivA 1,0 27.11.2025 (journée) J. Lefébure
2 Dynamique de l'équipe: interdisciplinarité HévivA 1,0 04.12.2025 (journée) J. Lefébure
2 Prévoir et soutenir le changement HévivA 1,0 11.12.2025 (journée) S. Lattion
2 GRH: recrutement, intégration et développement des compétences HévivA 1,0 18.12.2025 (journée) à définir
2 Animer des séances et préparer des présentations HévivA 1,0 08.01.2026 (journée) S. Lattion

Evaluation Dossier 4'000 - 6'000 signes max. à rendre 22.02.2026
Résultats Annonce des résultats + envoi des certificats aux participants 18.03.2026 HévivA

Remédiation Remédiation du dossier écrit 
sur mesure selon besoin 

de remédiation
J. Lefébure

Total jours du module 5,0

PREX Préparation aux examens Module 3
PREX Techniques de résolution de problème complexe HévivA 1,0 29.01.2026 (journée) S. Lattion

3 Planifier et assurer l'organisation de l'équipe Module 3
3 Organisation d'entreprise HévivA 1,0 05.02.2026 (journée) A. Trabelsi
3 Droit du travail HévivA 1,0 12.02.2026 (journée) F. Marsala
3 Droit du travail : certificat de travail HévivA 0,5 26.02.2026 (matin) F. Marsala
3 Planification du travail de l'équipe HévivA 0,5 26.02.2026 (après-midi) à définir
3 Finances : les fondamentaux HévivA 1,0 05.03.2026 (journée) à définir
3 Finances : les fondamentaux HévivA 0,5 12.03.2026 (matin) à définir
3 Droit des patients HévivA 0,5 12.03.2026 (après-midi) J. Demeulemeester
3 Gestion et rédaction des documents institutionnels HévivA 0,5 19.03.2026 (matin) S. Perrottet
3 Le développement durable au quotidien HévivA 0,5 19.03.2026 (après-midi) S. Perrottet

Préparation 
examen

Délai d'envoi des questions d'examen 09.04.2026 intervenant.e.s

Evaluation Examen écrit sur une demi-journée HévivA 0,5 23.04.2026 S. Dalla Palma
Résultats Annonce des résultats + envoi des certificats aux participants 18.05.2026 HévivA

Préparation 
examen

Délai d'envoi des questions d'examen 24.05.2026 intervenant.e.s

Evaluation Remédiation de l'examen écrit sur une demi-journée 03.06.2026 S. Dalla Palma
Résultats Annonce des résultats + envoi des certificats aux participants 11.06.2026 HévivA

Total jours du module 6,5

4/5 Fixer des objectifs et assurer la qualité Module 4/5
4/5 Préparation au travail final HévivA 0,5 23.04.2026 (après-midi) S. Lattion/S. Dalla Palma
4/5 La gestion par objectifs HévivA 1,0 30.04.2026 (journée) A. Trabelsi
4/5 Management participatif et inclusif HévivA 1,0 08.05.2026 (journée) I. Derrida
4/5 La/le bénéficiaire comme partenaire HévivA 1,0 13.05.2026 (journée) G. Duvanel
4/5 Management par la qualité HévivA 1,0 21.05.2026 (journée) S. Perrottet
4/5 Santé et sécurité au travail HévivA 1,0 28.05.2026 (journée) J. Lefébure
4/5 Préparation au travail final HévivA 0,5 04.06.2026 (matin) S. Lattion/S. Dalla Palma

coaching individuel (1h/personne) en ligne juin - juillet - août S. Lattion/S. Dalla Palma
Evaluation Dossier 20'000 signes max. à rendre 06.09.2026

Répartition des dossiers et envoi aux experts 07.09.2026 S. Dalla Palma, S. Lattion

Présentation orale HévivA 1,0 29.10.2026
S. Dalla Palma, S. Lattion, J.-J. Monachon, 

R. Rouillon 
Résultats Annonce des résultats + envoi des certificats aux participants 02.11.2026 HévivA
Evaluation Remédiation du dossier écrit 09.10.2026 S. Lattion, S. Dalla Palma
Résultats Annonce des résultats + envoi des certificats aux participants 26.10.2026 HévivA

Total jours du module 7,0
Attention inscription aux examens fédéraux pour printemps 2026

PREX Préparation aux examens 

PREX
Présentation d'une situation de conduite suivie 
d'un entretien professionnel

HévivA 1,0 18.03.2027 (journée) Sabrina Dalla Palma

PREX Analyse de cas (1 examen blanc corrigé) HévivA 1,0 14.04.2027 (journée) Sabrina Dalla Palma, J.-J. Monachon

PREX
Simulation d'une situation de conduite suivie 
d'un entretien professionnel

HévivA 1,0 15.04.2027 (journée) Sabrina Dalla Palma

Total jours du module 4,0
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